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FINANCEMENT

Deveniruntiersfinanceur
de l

' efficacitéénergétique
Kubangoselancedans le tiersfinancementdesprojets

d

'

améliorationde la performanceénergétiquechez lesindustriels
depetite et moyennetaille.
MANUEL MORAGUES

Le
tiersfinancementpour l

' efficacitéénergétiquese
cherche . Lesbesoinssontimmenses

, quecesoitdans
le bâtimentou l

' industrie . Cesontautant d

'

opportunités
à saisir .Nulbesoinpourcela d

' êtreungrandgroupeouun
spécialistede la finance . Okavango le prouve .Lecabinet
spécialistede la performanceénergétiquedesentreprises a

crééKubangofin2014pour financer l

' efficacitéénergétique
despetits et moyens industriels . Leprincipe ? Okavango
réaliseundiagnosticénergétiquedusiteindustriel et propose
unplan d

' actions
, quiinclutdesinvestissements . Kubango

financecesinvestissementset metenoeuvrelesactions.
L

' industriel remboursepardesmensualitésindexéessurles
économiesréaliséessursafactureénergétique.

«

Il
n' existepas d

' offredecetypesur
le

marché »

,

avance
Jean-Pierre Riche . Selon le PDG d

'

Okavango ,

lescrédit-baux
deséquipementierssontloindecouvrir touslesoutils d

'

efficacitéénergétique ,

enparticulier les « options » quesontles
variateursdevitesse

,

lessystèmesderégulation.. . D

' autre

part ,

lesgrandessociétésdeservicesénergétiques limitent
leuroffredetiersfinancement à degrosprojets . « L

'

originalité
deKubango , précise le PDG

,

est d

' investir500000euros
dansunedizaine d

' actionschezunePMEdont la facture
énergétiqueestde500000 à 2 millions d

' eurosparan . »

50

Kubango
espère
dépasserles
80projetsde
financement
en2020.

Pas d

' offre
,

donc
,

maisunbesoinque l

'

entrepreneur a

identifiéenmenantdesenquêtes ,

notammentdans l

' industrie

agroalimentaire . Quelssontlesfreinsauxprojets d

' efficacité

énergétique ? Lacapacitédefinancement et l

'

appréhension d

' unretoursurinvestissementlointain et incertain
,

répondentenpremier lieules830industriels interrogés
en2014 .

«

L

' efficacitéénergétique n'
estpasleurcoeurde

métier
,

ils n' osentpasprendredesrisquesdanscedomaine
,

résumeJean-PierreRiche . Okavangoproposedeporterles
risquesdesprojets d

' efficacitéénergétique .

» Kubangonese
rémunèrequesurleséconomies réalisées et il s' appuiesur
lescinqannées d

'

expériencedesonentreprise d

' efficacité

énergétiquepourlesestimer . Unefoiscelles-ciconstatées et

validées
,

la mensualitéquepaierapendantcinqans l

'

industriel à Kubangoestdéterminée .Savaleurreprésenteen
général80%% à 90%%deséconomies réaliséessur la facture
énergétique . Auboutdecinqans

,

l

' industrielrécupèreune
installationperformante et

l

' ensembledeséconomies.

Enquête d

' investisseurs
Reste à Kubango à sefinancer . Jean-Pierre Richeaffirme

finaliser lesdiscussions avecdesinvestisseursprivésen
vuederéaliserunepremière levéedefondsde 2 millions

d

' eurosenjuin .

« Cesinvestisseurs apportent leur
savoirfairefinancier et permettront d

' amorcer la pompe »

, explique
l

'

entrepreneur . Cettelevéedefondsdoitfinancer lespremiers
projetschezdesPMEde l

'

agroalimentaire dans le Nord
Pas-de-Calais . Ensuite

, Kubangocomptesur le cashflow
généréparcesprojetspourserefinancerauprèsdesbanques ,

plutôtquedeprocéderrégulièrement à deslevéesdefonds
« quiaugmentent le coûtducapital »

. Lebut : accélérer la

miseenoeuvredeprojets ,

enFrancepuisenEurope.
Lesbanqueshésitent à accompagner lesindustrielssur

desprojets d

' efficacitéénergétiquequ' ellesmaîtrisentmal.
L

'

idéeestdoncdeporter lesrisques à leurplace .

« Puis
,

on
cèdenoscréances liéesauxactionsdeperformance
énergétiqueauxbanques , aprèsquelesrésultatsdesactionsont
étéétabliset quelesloyersdesindustrielsontétéfigés »

,

expliqueJean-PierreRiche.
Ledirigeant travaillesur l

' idéedeKubangodepuis fin2013.
Lepartenariatsignéenjuillet2014avec la régionNord
Pas-de-Calais

,

l

' antennelocaleduministèrede l

'

Agriculture
et

le pôle d

' excellence Agroé a accélérésonprojet . L

'

objectif
estderéaliserquatre à huitprojetsen2015

, puisde
doublercenombretouslesanspourdépasser les80projets

d

'

ici à cinqans . Jean-PierreRicheviseunemargede10%%

aprèspaiementdesinvestissements
,

dufinancement et du
fonctionnement deKubango . Et c'

estsanscompter le flux
declientspourOkavango.

ccNotrerôle
,

c' estdeporterlesrisques
desprojets d

' efficacitéénergétique
à la placedesindustriels et desbanques . »

Jean-PierreRiche
, présidentdeKubangoANTONIA
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